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建筑行业下行，固守一种模式做大已经很难了，大多数建筑企业都在寻求转型，专业领域拓宽，业务模式链条延伸，业务区域不断扩展。转型既是一种被动的选择，也是一种主动出击。然而，企业转型并不容易，在业务、区域、产业链的延伸拓展，既非能一蹴而就，也不只是接业务的问题，很多企业做了新的业务总是不顺，接了新的项目，也很难盈利，类似情况很多，我们认为企业需要系统思考六个问题：


建筑业未来的发展会如何？如何从战略角度选择业务、区域、产业链转型的方向？


哪些转型的方向是机会型的？哪些转型方向是战略型的？机会型和战略型转型如何结合？


到底是选择区域重要还是选择业务的模式重要？


企业组织如何跟上业务转型？如何避免“头在窗外，身体跟不上”的尴尬。


企业管理体系的核心内容：业务模式、管理模式、激励模式如何设计？三种模式如何匹配？如何协调发挥他们在转型中的作用？


如何系统规划业务的管理体系？做到“固化一种模式，建立一套体系，培养一支队伍”。


无论是建筑企业走向海外还是在国内拓展，无论是传统优势业务的发展还是专业拓宽，无论是借助投资的PPP模式还是基于综合实力的总承包转型，我们看到了企业转型的艰难，企业家的困惑。攀成德基于对建筑行业长期的观察、研究和思考，我们认为企业的转型是一个系统工程，需要基于市场需要和企业自身资源的实际，选择良好的经营模式、管理模式、激励模式，并实现三者的有机结合。在转型初步实现良好开端以后，再建立新业务、新模式的标准化管理体系，最终实现“固化一种模式，建立一套体系，培养一支队伍”的目标。


这就是我们举办此次研讨会的目的。
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第一天 上午（9:00-12:00）讲师：李福和�
第二天 上午（9:00-12:00）讲师：陈南军�
�
议题：审视转型之势：市场、改革，与同行研讨


建筑业市场


过度投资和产能过剩


国际建筑业与中国建筑业


中国建筑市场总体变化


房屋建筑市场变化


基础设施市场变化


新兴业务市场变化（环保、水务、城市综合管廊等）


“一带一路”机遇解读


《建筑业“十三五”规划》解读


未来市场发展的总体判断综述


建筑业改革


总体改革的线路分析


最近1年建设部政策解读以及应对


转型发展的总体思路


战略和组织管理应对变化思路


典型企业的应对变化思路分析


中交等央企和金螳螂等专业企业应对市场变化的策略解读�
议题：组合转型之法：经营、管理、激励模式的设计及相互匹配


经营模式的选择


业务选择及定位


区域选择及进入策略


价值链选择及延伸、聚焦


业务、区域及价值链的组合


典型案例分析


管理模式的选择


管控模式选择及组织定位


组织布局及责权划分


组织能力建设及资源配置


典型案例分析


激励模式的选择


构建与经营模式、管理模式相匹配的激励模式


设计确保激励模式有效实施的绩效管理方案


典型案例分析�
�
第一天 下午（14:00-17:00）讲师：李福和�
第二天 下午（14:00-17:00）讲师：张军辉�
�
议题：探寻转型之路：转型向何方？典型的转型方向及案例


建筑业务的模式拓展


解读建筑业价值链和建筑业务的模式


经典的业务模式选择


经典业务模式的核心能力分析


EPC模式转型


开展EPC业务的模式


EPC业务的内部组织


EPC业务的管理体系


PPP（BT／BOT）模式转型


开展PPP业务的模式


PPP业务的内部组织


PPP 业务的管理体系


建筑工业化


开展建筑工业化业务的模式


建筑工业化业务的内部组织


建筑工业化业务的管理体系


未来建筑业模式的展望


标杆企业分析（国际及国内优秀企业）�
议题：固化转型之术：如何建立与转型方向、模式相匹配的标准化体系


标准化管理是固化转型升级的重要手段


标准化管理的重要作用


标准化管理是必由之路


标准化管理体系要与企业管理实际相匹配


标准化管理的基本条件及主要内容


标准化管理的基本条件


标准化管理的主要内容


标准化体系的建设与优化


标准化管理体系的系统设计


管理体系表达方式的选择


强化管理的实操性


建立持续改进机制


典型案例分析�
�
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【本次主题】








会议介绍





陈南军


上海攀成德企业管理顾问有限公司咨询总监


工程建设领域资深管理咨询专家  


数家工程建设企业长期外聘管理专家





【主讲专家】








张军辉


上海攀成德企业管理顾问有限公司咨询总监


工程建设领域资深管理咨询专家 


数家工程建设企业长期外聘管理专家


上海某教育培训中心副主任


上海某协会会员与现场工作部副部长


上海某教育培训中心副主任


上海某协会会员与现场工作部副部长





李福和


上海攀成德企业管理顾问有限公司总经理


工程行业年会特聘专家、工程企业资深管理咨询专家


中国建筑业协会经济管理委员会管理专家


上海建筑业协会/武汉建筑业协会/象山建管局特聘专家


多家工程建设企业外部董事及监事会主席


同济大学/清华大学/北京大学总裁班特约讲师


《施工企业管理》《建筑时报》《建筑》撰稿人











主办方介绍





攀成德 专注于工程建设领域的企业管理咨询和管理培训服务，服务过的客户包括：


房屋建筑：180多家，代表企业：中建三局、中建七局、中建八局、山河集团、中天集团、南通三建、城建北方


铁路建设：60多家，代表企业：中铁建工、中铁建设、中铁三局


市政路桥：110多家，代表企业：中交上航局、中交二航局、隧道股份、杭州市政、河北港工


冶金建设：40多家，代表企业：北京首建集团、鞍钢建设、四冶、七冶、十四冶、湖北冶建、山东莱钢


水利电力：60多家，代表企业：中电建、中电建路桥、水电八局、水电十四局、水电十五局


石油化工：30多家，代表企业：中国化学工程集团、陕西化建、中化四建


煤炭建设：20多家，代表企业：中煤一建、中煤矿建、平煤建工


装饰幕墙：30多家，代表企业：中建装饰、亚厦装饰、远洋装饰、常泰装璜


其    他：40多家，代表企业：中核华兴、中核二二、中原建、上海建工安装





研讨会 是攀成德为建筑企业中高层领导提供的交流平台，历经8年，目前已经举办过64届建筑行业研讨会，探讨过包括行业发展、战略转型、组织管控、项目管理、流程优化、风险管理、人力资源、管理精细化等十余个专题。截至目前，参加研讨会的建筑施工企业领导已超过2600多人，主要包括：


    房屋建筑：510多家，1340余人    铁路建设：70多家，190余人


    市政路桥：110多家，400余人     冶金建设：40多家，130余人


    水利电力：60多家，170余人      石油化工：40多家，130余人


    煤炭建设：30多家，70余人       装饰幕墙：50多家，120余人








【举办机构简介】








杨益荣——中煤矿建总经济师


两天研讨会改变了我很多观念，我也在思考我们未来的转型，你们的逻辑结构非常严密，对建筑企业启发很大。


任  智——北京城建总法律顾问


感觉攀成德非常专业，研讨会的结构也很好，我们也请过其它咨询公司，他们对建筑业不熟悉，总之这两天收益很好。


刘克承——中铝国际企管部总经理


课程内容一环扣一环，很紧凑，思路很清楚。


计  骏——中铁四局内控与风险管理科科长


研讨会框架非常好，是积累多年的结果，是对管理和建筑业的积累，研讨会做的确实不错。






















































































【参会者评价】








【历届研讨会花絮】








会议费用   4800元/人


攀成德公司助力建企转型，为答谢新老客户，参与本次研讨班企业可享受缴费3人免费获取1人参与名额


小班会议，人数限定在50人以内，欲报从速，额满即止


费用主要包括：场地、2午2晚餐、茶点、培训、打印版和电子讲义


如需安排住宿，请提前预订，费用自理


10月会议报名截止日期：10月24日（星期一）





会议经理：冷雪情


会议热线：021-6440 0775   手机:136 1176 1827


会议传真：021-6440 0592   Email:lengxueqing@psdchina.com
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企业地址�
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付款方式�
□ 转账   □ 现金     付款总金额：              元（4800元/人）�
�
�
户  名：上海攀成德企业管理顾问有限公司


帐  号：444259250656


开户行：中国银行上海市宜山路支行�
�
联 系 人�
姓名�
�
职务�
�
办公电话�
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�
传真�
�
邮件�
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移动电话�
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�
住宿要求�
住宿要求:    □ 需要           □ 不需要�
�
�
房间数量：   □ 单床     间    □ 双床     间�
�
�
住宿时间：2016年10月      日     日(共    天)�
�
开具发票�
发票抬头：                                            


费用名称： □会务费  □培训费


默认增值税普通发票，如需开具增值税专用发票请提供如下信息：


1）营业执照   2）税务登记证   3）一般纳税人资质证明


（上述1、2项如已三证合一，只需提供三证合一后的“营业执照”）


4）开票信息：①公司名称②税务登记号③公司地址及电话④开户银行及帐号�
�
您需要交流的问题�
□国企改制  □战略规划   □商业模式  □组织优化   □集团管控     □流程管理      □人力资源管理   


□项目管理     □企业文化      □其它              


会议期间，如需与讲师单独沟通，请与会务经理联系。�
公 司�盖 章�
�






会议时间地点：


2016年10月27-28日（周四-周五） 


武汉光谷金盾大酒店








会议主题：


建筑企业“转型发展”实战论坛





会议主办方：


上海攀成德企业管理顾问有限公司


公司网站:�HYPERLINK "http://www.psdchina.com"�www.psdchina.com�
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