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会议项目：武汉建筑业协会 2021 年 3 月工作讨论会 

会议地点：协会会议室 

会议时间：3 月 9 日上午 9:00-12:00 

参会人员：秘书处全体人员 

主 持 人：李红青 

 

3 月 9 日上午，协会召开秘书处 2021 年 3 月工作讨论会。 

各分会、工作委员会及部门汇报了 3-12 月工作目标任务清

单，副会长刘庆、秘书长李红青就重点事项进行沟通、调整，

对部分工作进行安排部署。“年度工作目标清单”计划于本周签

字确认，年终以此为依据开展考核。 

协会副会长刘庆提出三点要求： 

一、团结一致，共同发展。秘书处是一个团结的集体，全

体员工工作热情、积极，充满活力，是一个富有激情的团队。

希望秘书处能够延续团结活泼、严肃紧张的作风，不因工作相

对安逸而思想放松，努力学习，坚持对未来发展趋势的敏感，

在持续更新原有知识体系的基础上，巩固发挥现岗位的优势，



互相支持，共同发展。 

二、集思广益，创新提高。在协会会员单位的大力支持和

秘书处的辛勤工作下，经过前些年的努力，协会具备了非常好

的工作基础，但面临的问题仍然不少，积极思考并寻求解决之

道是摆在我们全体协会人面前的任务。比如：如何更好发挥协

会的“桥梁”作用，让央企、地方国企和民企之间更为紧密的

联系？如何进一步打通产业链上的环节和壁垒，让链条上的企

业互为资源、互相成就，共同发展？如何让行业自律成为一种

规则，避免行业恶性竞争，构建良好的行业生态？如何有效的

帮助、扶持、服务中小微企业，让他们有获得感、成就感，让

他们健康良性成长？如何在大型企业和中小企业间构筑良性的

互动氛围，共同营造“大树底下好乘凉”的环境，避免“大树

底下不长草”等等问题，需要协会秘书处全体员工，包括部门、

分会（委员会）广泛思考，集思广益，为协会的工作更进一步

出谋划策，力促协会工作创新提高。 

在此过程中，希望各分会、专业委员会更好的互动、互助，

发挥合力。要求大家积极主动走出去，去车间、去工地，去倾

听、去服务，与会员企业深入沟通，寻找会员企业发展过程中

的痛点、难点，找准他们的需求点，引导和服务会员发展。 

三、强化绩效，合法合规。为了进一步体现公平、公正的

工作原则，更好的营造争先向上的工作氛围，自今年开始，协

会将对部门和分会（委员会）采用绩效考核方式开展工作，将

年度工作目标清单分为基本工作、专项工作、创新工作三个部

分，年终时采用集体评议的方式奖优罚劣，从而引导大家更加



主动积极地思考。同时近期秘书处将按照中央、省市主管部门

要求，对协会有关规章制度和文件进行清理，进一步规范管理。 

     最后，刘会长对秘书处的工作纪律提出了相关要求。 
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